
&ƌŽŵ͗�KΖDĂůůĞǇ�sŝŶĐĞŶƚ
^ĞŶƚ͗�DŽŶĚĂǇ�ϭϯ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ϭϬ͗ϭϯ
dŽ͗��ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ�'ƌĞŐ
�Đ͗�EĞĂ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ͖��ƵĨĨǇ�>ŝĂŵ
^ƵďũĞĐƚ͗�Z�͗�ZĞ͘�dEͲEϳϱͲϬϬϭ͘ϬϬ�;^Ƶŝƌ�ZŝǀĞƌ��ƌŝĚŐĞͿ�΀ZĞĂĐƚŝǀĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ΁

,ŝ�'ƌĞŐ͕
,ĂǀŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĨƌŽŵ��ƚŬŝŶƐ͕�/�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶĞĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƐĞƚ�
ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͘
^ŝŶĐĞƌĞůǇ
sŝŶĐĞŶƚ

&ƌŽŵ͗ �ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ�'ƌĞŐ�
^ĞŶƚ͗tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϴ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ϭϭ͗Ϭϰ
dŽ͗ KΖDĂůůĞǇ�sŝŶĐĞŶƚ�
�Đ͗ EĞĂ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ� ͖��ƵĨĨǇ�>ŝĂŵ�
^ƵďũĞĐƚ͗ &t͗�ZĞ͘�dE Eϳϱ ϬϬϭ͘ϬϬ�;^Ƶŝƌ�ZŝǀĞƌ��ƌŝĚŐĞͿ�΀ZĞĂĐƚŝǀĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ΁

sŝŶĐĞŶƚ�

,ĂǀŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�WĂƵů͛Ɛ�ĞŵĂŝů�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ͕�/�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĞĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ͗

,ĂǀŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞĂĐƚŝǀĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�WĂƵů�K͛�ŽŶŽŐŚƵĞ�ĚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ϯ�ƌĚ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�
ϮϬϮϭ͕�ĂŶĚ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ZĞ͘�dEͲEϳϱͲϬϬϭ͘ϬϬ�;^Ƶŝƌ�ZŝǀĞƌ��ƌŝĚŐĞͿ�΀ZĞĂĐƚŝǀĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ΁�/�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ƚŬŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞĂĐƚŝǀĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�Žƌ�ŝŶ�
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶƐ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ĂŶǇ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͛Ɛ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘�/�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƌŬƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĞǆĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƌŬƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶƐ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ĂŶǇ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐŝƚĞ͘

<ŝŶĚ�ZĞŐĂƌĚƐ

'ƌĞŐ

^ĞŶƚ�ĨƌŽŵ�DĂŝů ĨŽƌ�tŝŶĚŽǁƐ

&ƌŽŵ͗ KΖ�ŽŶŽŐŚƵĞ͕�WĂƵů�
^ĞŶƚ͗ &ƌŝĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϮϭ�ϳ͗ϭϯ͗Ϭϴ�WD
dŽ͗ �ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ�'ƌĞŐ�
�Đ͗

͖�



�������ǣ������������������������������������������Ǥ���������������������������������������������������
����������������������������������������������������������Ǥ�

'ƌĞŐ

ZĞ͘�dEͲEϳϱͲϬϬϭ͘ϬϬ�;^Ƶŝƌ�ZŝǀĞƌ��ƌŝĚŐĞͿ�΀ZĞĂĐƚŝǀĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ΁

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘�̂ Ƶŝƌ�ZŝǀĞƌ��ƌŝĚŐĞ ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�Eϳϱ�ZĞŐŝŽŶĂů�ƌŽĂĚ�ŝŶ�dŚƵƌůĞƐ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚ��Ž͘�dŝƉƉĞƌĂƌǇ͖�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ�
ĐŝƌĐůĞĚ�ŝŶ�ƌĞĚ�;^ŽƵƌĐĞ͗�E����ǁĞďǀŝĞǁĞƌͿ͘�dŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ƐƉĂŶƐ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�^Ƶŝƌ͘

�ǆŝƐƚŝŶŐ��ĂŵĂŐĞ͗

dŚĞ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ǁĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ĂďƵƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚŝĂůůǇ�ĐŽůůĂƉƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ĞŶĚ͘�dŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĐŽůůĂƉƐĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ϯ͘ϲŵ�ůŽŶŐ�ǆ�Ϭ͘ϴϱŵ�ŚŝŐŚ�ǆ�ƵƉ�ƚŽ�Ϭ͘ϴŵ�ĚĞĞƉ͘�WůĂƚĞ�ϭ͘ϭ�ďĞůŽǁ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�^Ƶŝƌ�
�ƌŝĚŐĞ͕�ǁŚŝůĞ�WůĂƚĞ�ϭ͘Ϯ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĂďƵƚŵĞŶƚ͘



WůĂƚĞ�ϭ͘ϭ ZŝǀĞƌ�^Ƶŝƌ��ƌŝĚŐĞ͘�

WůĂƚĞ�ϭ͘Ϯ �ĂŵĂŐĞĚ�ĂďƵƚŵĞŶƚ�Ăƚ�ZŝǀĞƌ�^Ƶŝƌ��ƌŝĚŐĞ͘�

^ĐŽƉĞ�ŽĨ�tŽƌŬƐ͗

ϭ͘ �ĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽůůĂƉƐĞĚ�ŵĂƐŽŶƌǇ

Ϯ͘ �ǆĐĂǀĂƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĨŽŽƚŝŶŐ�;ďĂƐĞ�ŽĨ�ĨŽŽƚŝŶŐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ϱϬϬŵŵ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ďĞĚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůͿ

ϯ͘ ZĞďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ĨůƵƐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĂďƵƚŵĞŶƚ

ϰ͘ ZĞŝŶƐƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆĐĂǀĂƚĞĚ ďĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĨŽŽƚŝŶŐ͘�EŽ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ͘

dŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞĂ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ǀŝĂ�EŽƌƚŚ�tĞƐƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ͘���ůĂĚĚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌĐŽƵƌƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŝĞĚ�ŽĨĨ�ƚŽ�Ϯ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘�EŽ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ŝŶƐƚƌĞĂŵ͘

tŽƌŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌǇ�ďǇ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ϭͲƚŽŶŶĞ�ƐĂŶĚďĂŐƐ�ǁĂůůƐ�ƚŽ�ĚŝǀĞƌƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƵƉƐƚƌĞĂŵ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ͘�,ĞƐƐŝĂŶ�ƐĂŶĚďĂŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĞĂů�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ϭͲƚŽŶŶĞ�ďĂŐƐ͘�
KŶĐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ƐĞĂůĞĚ�ƵƉƐƚƌĞĂŵ͕�Ă�ĚĂŵ�ŽĨ�ŚĞƐƐŝĂŶ�ƐĂŶĚďĂŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďƵŝůƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚ͘�dŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ĚŝǀĞƌƚ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ƚŽ�ĨůŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ϱ�ĂƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ǁŽƌŬƐ�
ƚŽ�ďĞ�ƐĂĨĞůǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌǇ͘�



dŚĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ǁĂůů�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƵƐŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ƚŽŽůƐ͘��ŶǇ�ůŽŽƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁŝůů�ďĞ�
ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ďƵĐŬĞƚƐ�ͬ�ďĂŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ŽĨĨͲƐŝƚĞ͘�dŚĞ�ďĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĐĂǀĂƚĞĚ�ƚŽ�ϱϬϬŵŵ�ĚĞƉƚŚ�
ƵƐŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ďĂŐƐ͘�^ƚĞĞů�ƐŚƵƚƚĞƌŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĨŽŽƚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞƌĞĐƚĞĚ�
ĂŶĚ�ƐĞĂůĞĚ͘��ůů�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚƌĞĂŵ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŝĚ�ŽĨ�Ă�ƐĞĂůĞĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�
ƉŝƉĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉƵŵƉ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĚĞĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĨŽŽƚŝŶŐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�
ďĞ�ĨŝůůĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚƵƚƚĞƌŝŶŐ͘�dŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƉŝƉĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ƐŚƵƚ�ŽĨĨ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůĞĨƚ�ƵŶĂƚƚĞŶĚĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƵƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽͲŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ǁŽƌŬĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚƌƵĐŬ͘��Ɛ�ŶŽƚĞĚ�
ĐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�Ă�ĚƌǇ�ĂƌĞĂ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͘��ŽŶĐƌĞƚĞ�ƚƌƵĐŬƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�
ŽƵƚ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�Žƌ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŝƐ�ƐĞƚ͕�ƚŚĞ�ďĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞĚ͘�

dŚĞ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ĂďƵƚŵĞŶƚ�ǁĂůů�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵůůǇ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƚŝĞ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ǁĂůů͘�
DŽƌƚĂƌ�ĨŽƌ ƌĞƉŽŝŶƚŝŶŐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ǁŽƌŬ�ƐŚĂůů�ďĞ�E,>ϱ�ůŝŵĞ�ŵŽƌƚĂƌ�Dŝǆ͘�dŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŶŽŶͲ
ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ�ƐƚŽŶĞ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ĨĂĐŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ĂďƵƚŵĞŶƚ͕�Žƌ�ŝĨ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŶĞǁ�ůŽĐĂůůǇ�
ƐŽƵƌĐĞĚ�ƐƚŽŶĞ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ǁĂůů�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ͘�dŚĞ�ŵŽƌƚĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝǆĞĚ�ϮϬŵ�ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�Ă�ŶĞĂƌďǇ�ĐĂƌƉĂƌŬ͘��ůů�ĚĂŵĂŐĞĚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞͲƵƐĞ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĚĞďƌŝƐ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨĨͲƐŝƚĞ͘��ůů�ũŽŝŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŵƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚŝĨĨ�ďƌƵƐŚ�
ŽŶĐĞ�ŵŽƌƚĂƌ�ŝƐ�ƐƚŝĨĨ͘

tŽƌŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƐŚĞƌŝĞƐ�ŽƉĞŶ�ƐĞĂƐŽŶ�;ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭͿ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϳ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�
�ŝŽƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐŝƚĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ� ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐƌĂǇĨŝƐŚ�ƉůĂŐƵĞ͘��ůů�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƌŽƵƚŝŶĞ�
ĐůĞĂŶŝŶŐ� ĂŶĚ�ĚƌǇŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŽŶĐĞ� ƚŚĞǇ� ůĞĂǀĞ� Ă� ƐŝƚĞ� ĂŶĚ ďĞĨŽƌĞ� ƵƐŝŶŐ� ŝƚ� ĂŐĂŝŶ� ŽŶ� Ă� ŶĞǁ�
ǁĂƚĞƌĐŽƵƌƐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƌĂǇĨŝƐŚ�ƉůĂŐƵĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�
ŽŶ�ǁĞƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƐŝƚĞƐ͘

�ůů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚƌǇ͕�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ĚĞďƌŝƐ�ƉƌŝŽƌ�
ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƐŝƚĞ͘

/Ĩ�ĚƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨĞĂƐŝďůĞ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŝƚŚĞƌ͗�Ͳ

ƉŽǁĞƌ�ƐƚĞĂŵ�ǁĂƐŚĞĚ�Ăƚ�Ă�ƐƵŝƚĂďůǇ�ŚŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲϱ�ĚĞŐƌĞĞƐ͕�Žƌ

ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ͕�Ğ͘Ő͘�sŝƌŬŽŶ�Žƌ�ĂŶ�ŝŽĚŝŶĞͲďĂƐĞĚ ƉƌŽĚƵĐƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ� ĂƌĞ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ĂŶĚ� ŝĨ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕� ƚŚĞ� ĐŽƌƌĞĐƚ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/ƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ƐŽĂŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƉƌĂǇĞĚ�Žƌ�ǁŝƉĞĚ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ͘

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŝĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ŽĨĨͲƐŝƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͕�
ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�
�ĐŽůŽŐŝĐĂů��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͘

ZŝǀĞƌ�^Ƶŝƌ��ƌŝĚŐĞ�ĐƌŽƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�^Ƶŝƌ͕�ŝŶ�dŚƵƌůĞƐ͕��Ž͘�dŝƉƉĞƌĂƌǇ͘

dŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^Ƶŝƌ�tĂƚĞƌ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ��ŝƌĞĐƚŝǀĞ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶǇ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐŝƚĞƐ͘�dŚĞ�>ŽǁĞƌ�ZŝǀĞƌ�^Ƶŝƌ�^���΀ϬϬϮϭϯϳ΁�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ϰ͘ϳŬŵ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ďƌŝĚŐĞ͘�
�ĂďƌĂŐŚ�tĞƚůĂŶĚƐ�ƉE,��ŝƐ�ĂůƐŽ�ϰ͘ϳŬŵ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ͕�ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^��͘

dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŶŽ� ƌĞĐŽƌĚƐ� ŽĨ� ŬŶŽƚǁĞĞĚƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� :ĂƉĂŶĞƐĞ� ŬŶŽƚǁĞĞĚ� ;&ĂůůŽƉŝĂ� ũĂƉŽŶŝĐĂͿ͖� Žƌ� ,ŝŵĂůĂǇĂŶ�
ďĂůƐĂŵ� ;/ŵƉĂƚŝĞŶƐ� ŐůĂŶĚƵůŝĨĞƌĂͿ͕� 'ŝĂŶƚ� ŚŽŐǁĞĞĚ� ;,ĞƌĂĐůĞƵŵ� ŵĂŶƚĞŐĂǌǌŝĂŶƵŵͿ� Žƌ� 'ŝĂŶƚͲƌŚƵďĂƌď�
;'ƵŶŶĞƌĂ ĂƐƉ͘Ϳ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶƐ�;^ŽƵƌĐĞ͗�E���Ϳ͘�



dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�KƚƚĞƌ�;>ƵƚƌĂ�ůƵƚƌĂͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĚĂƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϭ�ĂŶĚ�ϮϬϭϱ͘�/ƚ�ŝƐ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƚƚĞƌ�ĐŽŵŵƵƚĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ĂŶĚ�Ɛƚŝůů�ŽĐĐƵƌ�Ăƚ�ZŝǀĞƌ�^Ƶŝƌ��ƌŝĚŐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŽƌŬƐ�ǁŝůů�
ƚĂŬĞ� ƉůĂĐĞ� Ăƚ� ŽŶůǇ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďƌŝĚŐĞ� ĂƌĐŚĞƐ� ʹ Ăůů� ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝůů� ƌĞŵĂŝŶ� ŽƉĞŶ� ĂŶĚ� ĂůůŽǁ� ĨŽƌ� ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^Ƶŝƌ�ďǇ�KƚƚĞƌ͘

dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ƌĞĐŽƌĚƐ� ŽĨ�ǁŚŝƚĞͲĐůĂǁĞĚ� ĐƌĂǇĨŝƐŚ� ;�ƵƐƚƌŽƉŽƚĂŵŽďŝƵƐ� ƉĂůůŝƉĞƐͿ� Ăƚ� ƚŚĞ� ďƌŝĚŐĞ� ĨƌŽŵ�
ϮϬϬϮ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ ƌĞĐĞŶƚůǇ�;^ŽƵƌĐĞ͗�E���Ϳ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ĐƌĂǇĨŝƐŚ�
ƉůĂŐƵĞ�;�ƉŚĂŶŽŵǇĐĞƐ�ĂƐƚĂĐŝͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�^Ƶŝƌ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘���ďĂƚ�ƐƵƌǀĞǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĚĞĂĚ�
ǁŚŝƚĞͲĐůĂǁĞĚ�ĐƌĂǇĨŝƐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁĞĚ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĐƌĂǇĨŝƐŚ�ƉůĂŐƵĞ͘���ƐƚƌŝĐƚ�ďŝŽƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌŽƚŽĐŽů͕�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�
ĂďŽǀĞ͕�ƐŚĂůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘

͘�

dŚĞ� ĂďƵƚŵĞŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĨŽƌ� ƌĞƉĂŝƌ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƐƵŝƚĂďůĞ� ĨŽƌ� ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ� ƌŽŽƐƚŝŶŐ� ďĂƚƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ĐƌĞǀŝĐĞƐ�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ďĂƚ�ƌŽŽƐƚŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞĂ͘

�ƚŬŝŶƐ�&ŝŶĚŝŶŐƐ Ͳ

dŚŝƐ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�/ƚ� ŝƐ�
ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉŽƐĞƐ�ŶŽ� ůŝŬĞůǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ�EĂƚƵƌĂ�ϮϬϬϬ ƐŝƚĞƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�
ĂůŽŶĞ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚƵƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘

&ŝŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�d//��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ Ͳ

�ĂŶ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ZĞĂƐŽŶĞĚ��ĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͍

3DXO�2¶�'RQRJKXH�%6F�3K'�&(Q9�0&,((0
$VVRFLDWH�'LUHFWRU��(FRORJ\
,UHODQG

$W�$WNLQV�� PHPEHU�RI�WKH�61&�/DYDOLQ�*URXS��ZH�ZRUN�IOH[LEOH�KRXUV�DURXQG�WKH�ZRUOG��$OWKRXJK�,�KDYH�
VHQW�WKLV�HPDLO�DW�D�WLPH�FRQYHQLHQW�IRU�PH��,�GRQ
W�H[SHFW�\RX�WR�UHVSRQG�XQWLO�LW�ZRUNV�IRU�\RX��

127,&(�± 7KLV�HPDLO�PHVVDJH�DQG�DQ\�DWWDFKPHQWV�PD\�FRQWDLQ�LQIRUPDWLRQ�RU�PDWHULDO�WKDW�LV�FRQILGHQWLDO��SULYLOHJHG��DQG�RU�
VXEMHFW�WR�FRS\ULJKW�RU�RWKHU�ULJKWV��$Q\�XQDXWKRUL]HG�YLHZLQJ��GLVFORVXUH��UHWUDQVPLVVLRQ��GLVVHPLQDWLRQ��RU�RWKHU�XVH�RI�RU



UHOLDQFH�RQ�WKLV�PHVVDJH�RU�DQ\WKLQJ�FRQWDLQHG�WKHUHLQ�LV�VWULFWO\�SURKLELWHG�DQG�PD\�EH�XQODZIXO��,I�\RX�EHOLHYH�\RX�PD\�KDYH�
UHFHLYHG�WKLV�PHVVDJH�LQ�HUURU��NLQGO\�LQIRUP�WKH�VHQGHU�E\�UHWXUQ�HPDLO�DQG�GHOHWH�WKLV�PHVVDJH�IURP�\RXU�V\VWHP��7KDQN�\RX�

/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�d//ΖƐ�ZŝŐŚƚ�ƚŽ��ŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƉŽůŝĐǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂů�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ͕�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�Žƌ�ĂĐƚŝŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�
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